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SFINKS POLSKA W | POLROCZU 2023 SFINKS PgLSKA SA.

 Dalszy rozwoj programu lojalnosciowego
Aperitif — ok. 580 tys. zarejestrowanych
klientow

» Wzrost przychoddw gastronomicznych
mMimo sieci mniejszej o 14 restauraciji

* Kolejny wzrost rentownosci brutto
na sprzedazy

» 71% - udziat restauracji franczyzowych
w sieci Sfinks Polska

* Wypracowany zysk netto w wysokosci 313 . ” : .
9,1 7 mIn Z' tys. zt oraz 9,17 min zt EBITDA Dalszy rozwoj w segmencie dan gotowych



OTOCZENIE RYNKOWE
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SFINKS POLSKA S.A.

Ogodlny wzrost kosztow prowadzenia restauracji jako skumulowany
efekt wczesniejszych zmian prawa, pandemii, wojny w Ukrainie oraz
wzrostu inflacji

Wzrost ptacy minimalnej na poczatku 2023 r. oraz kolejna podwyzka
od poczatku lipca 2023 r.

,<Zmeczenie” znacznej liczby przedsiebiorcow samodzielnym
prowadzeniem lokali

Wieksza podaz nieruchomosci, np. po zamknietych restauracjach

Stabngce (wolniejszy rozwdj lub zmniejszenie sie) sieci franczyzowe,
dziatajgce w oparciu o niedostateczne know-how i nieprzejrzyste
zasady

Rosngce zapotrzebowanie konsumentéw na oferty promocyjne
| programy rabatowe przy jednoczesnym oczekiwaniu wysokiej jakosci



STRUKTURA SIECI NA 30.06.2023 SFINKS PgLSKA SA.

Liczba restauracji Struktura sieci

121
6

2%

H1 2021 H1 2022 H1 2023
_ o ® Sphinx = Piwiarnia = Chtopskie Jadto  ®Inne
E Sphinx = Piwiarnia Chtopskie Jadto  mInne

* Sprzedaz udziatbw w Shanghai Express Sp. z 0.0. w Q1 2022 spowodowata wytgczenie lokali WOOK i META z grupy

* Na liczebnos¢ sieci miaty tez wptyw konsekwencje trudnego okresu pandemicznego z wczesniejszych lat oraz zwigzane z tym
wypowiedzenie niektérych umow najmu




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA W H1 2023 SFINKS POLSKA SA

Przychody gastronomiczne sieci Sfinks Polska Struktura sprzedazy gastronomicznej
(w min zi)
85,34
77,80
54,15
22,63

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023
E Sphinx = Pozostate z wyt. Piwiarni
Sphinx, Chtopskie Jadto, Meta, WOOK i in.

Stopniowa odbudowa przychoddw sieci Sfinks Polska po pandemii mimo mniejszej liczby restauracji — liczba lokali na
koniec | potrocza 2023 byta mniejsza o prawie 30% wobec stanu sieci z konca | potrocza 2020

Siecig generujgcg najwieksze obroty jest SPHINX — jej restauracje w | potroczu 2023 r. wypracowaty 85,89 min zt
przychodow, co oznacza wzrost 0 17% r/r




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA WG MAREK

Zmiana sprzedazy gastronomicznej w H1 2023 r/r

Ogotem* * +15%
SPHINX * +17%
Chtopskie Jadto s -7%

The Burgers * +228%

dane dot. sprzedazy realizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki nie sq ujimowane w przychodach gastronomicznych.
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SFINKS POLSKA S.A.

Motorem wzrostu
przychodow sieci jest
SPHINX mimo mniejsze]
liczby restauracji — 67 v. 74
przed rokiem
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w tys. PLN

WYNIK JEDNOSTKOWY

Przychody w | pétroczu

1.01.2023r.-30.06.2023 1.01.2022r.-30.06.2022 Odchylenie do poréwnywalnego

2023 r. skorygowane o wptyw

P Dane Dane .
Pozycia I?ane Korekta MSSF16 skorygowane o I?ane Korekta MSSF16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane MS_SF1 6 wyniosty 51,3 min zt
publikowane MSSE 16 publikowane MSSE 16 i byly 0 12% wyzsze r/r
Przychody ze sprzedazy 48 974 2326 51 300 43 881 1907 45788 5093 5512 . >
. W | pétroczu 2023 spoétka

Koszt wtasny sprzedazy (35 666) (41112) (39777) (32 498) (3 700) (36 198) (3168) (3579) Ty ——

kor. MISSF16 czynsz KWS (8 056) (7 505) o das

kor. MSSF16 amort. KWS 3945 3805 rentownoscl sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy 13308 (1785) 11523 11383 (1793) 9590 1925 1933
Koszty ogdlnego zarzadu (11 307) (388) (11 695) (9874) (375) (10 249) (1433) (1446) Wynik netto za | potrocze

kor. MSSF16 czynsz KOZ (798) (852) 2023 r. wyniost (-) 2,9 min zt,

kor. MSSF16 amort. KOZ 410 477 a EBITDA skorygowana (0]
Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 2001 (2173) (172) 1509 (2 168) (659) 492 487 wptyw MSSF16: 1,6 min zt.
Poz. przych. op.-koszty op. 1397 (1 165) 232 16 947 413 17 360 (15 550) (17 128)
Zysk na dziat. operacyjnej 3398 (3337) 61 18 456 (1755) 16 701 (15 058) (16 640) Analiza porownawcza w/w
Koszty finansowe netto (4 309) 569 (3 740) (4 139) 2916 (1223) (170) (2517) wielkosci do zesztego roku
Zysk przed podatkiem (911) (2 768) (3679) 14 317 1161 15478 (15 228) (19 157) jest niezasadna, z uwagi na
Podatek dochodowy 267 526 793 (774) (221) (995) 1041 1788 fakt, ze wyniki spoftki
Zysk netto (644) (2 243) (2.887) 13 543 940 14 483 (14 186) (17 369) osiggniete w roku ubiegtym,
Inne catkowite dochody 12 12 2782 2782 byty zdeterminowane
Catkowite dochody (632) (2243) (2 875) 16 325 940 17 265 (14 187) (17 370) wptywem uprawomocnienia
:?EI;T'T'DOAdp'Sy kor. zysk operacyjny 5889 (4 355) 1534 6943 (4 282) 2661 (1054) (1127) SZR&S@TQ’;E T,'Zasgﬂlf,vo

kor. MSSF16 amort. (4 355) (4282) ramach uproszczonego
EBITDA* 9 287 (10 019) 1596 25399 (7 944) 19 362 (16 112) (17 767) postepowania
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne restrukturyzacyjnego spotki
Rentownosc brutto na sprzed. 27,2% 22,5% 25,9% 20,9% 1,2 p.p. 1,5 p.p.
Rentownosc netto (1,3)% (5,6)% 30,9% 31,6% (32,2) p.p. (37,3) p.p.



BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. PLN
31.12.2022 31.12.2022

Pozycja 30.06.2023 skorygowany* opublikowany Sksoorfgsc:vzzni* ozﬂbolij\(:/:\iy
Aktywa trwate 98 040 98 994 101 249 102 154 103 319
Aktywa obrotowe 22164 23 367 19 324 21116 18312
- w tym: Sr. pien. i ich ekwiwalenty 1389 3283 3283 3803 3803
Aktywa razem 120 204 122 361 120573 123 270 121631
Kapitat wtasny (70 242) (69 610) (71 398) (73 148) (74 787)
Zobowiaza‘nia i rezerwy na zob. 149 160 151124 151124 156 947 156 947
dtugoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki, w tym 80042 78 945 78 945 76 605 76 605
- kredyt z BOS S.A. 65467 64 044 64 044 61449 61449
-pozyczka z ARP S.A. 14318 14 394 14 394 14 467 14 467
-subwencja z PFR 257 507 507 689 689
Pozostate zob. dtugoterminowe 69 118 72179 72179 80342 80 342
Zo!oowiazan.ia i rezerwy na zob. 41286 40847 40 847 39471 39471
krétkoterminowe, w tym
Kredyty i pozyczki 763 621 621 447 447
- kredyt z BOS S.A. - - - - -
- pozyczka z ARP S.A. 271 143 143 175 175
- subwencja z PFR 492 478 478 272 272
Pozostate zob. krétkoterminowe 40523 40 226 40 226 39024 39024
Pasywa razem 120 204 122 361 120573 123 270 121631

o
SFINKS POLSKA S.A.

Spétka na dzien bilansowy posiadata
zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek
w kwocie 80,8 min zt. W tym:
65,5 min zt kredyt w BOS S.A.
14,6 min zt z tytutu pozyczki na ratowanie
(zARP S.A)

0,7 min zt subwencji z PFR, sposréd
ktérego 0,8 min zt to zobowigzania
krotkoterminowe.
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe
Spétki na dzieh 30.06.2023 r. wyniosty 40,5
min zt
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WYNIK SKONSOLIDOWANY SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN
1.01.2023r. - 30.06.2023 1.01.2022r. - 30.06.2022 Odchylenie do poréwnywalnego Wyniki skonsolidowane
Pozycja Dane Dane Dane Dane do pozipmu !EBIT sg zblizone
. Korekta MSSF 16 skorygowane o . Korekta MSSF 16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane do wynikéw jednostkowych.
publikowane MSSE 16 publikowane MSSE 16
Przychody ze sprzedazy 50321 2326 52 647 44 669 1907 46 576 5652 6071
Koszt wtasny sprzedazy (36 629) (4111) (40 740) (32941) (3711) (36 652) (3688) (4 088) Istotne réznice pomiedzy
kor. MSSF16 czynsz KWS (8 056) (7562) - - wynikami skonsolidowanymi
kor. MSSF16 amortyzacja KWS 3945 3851 - - i jednostkowymi pojawiajg sie
Zysk brutto na sprzedazy 13 692 (1785) 11907 11728 (1804) 9924 1964 1983 w pozycjach koszty
Koszty ogdlnego zarzadu (11 424) (387) (11 811) (9979) (373) (10352) (1445) (1459) finansowe netto, podatek
kor. MSSF16 czynsz KOZ (802) (869) - dl i pozostate catkowite dochody
kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 415 496 - - i wynikajg z ujecia
(+)Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 2268 (2172) 96 1749 (2177) (428) 519 524 w sprawozdaniach wyniku na
Poz. przych. op.-koszty op. 1264 (1132) 132 17 263 301 17 564 (15999) (17 432) utracie kontroli nad spc')}kq
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3532 (3303) 229 19 012 (1876) 17 136 (15 480) (16 907) Shanghai Express Sp. z o.0.
Koszty finansowe netto (3475) 570 (2905) (2122) 2921 799 (1353) (3 704) w pierwszej potowie 2022 r.
Zysk przed opodatkowaniem 57 (2733) (2676) 16 890 1045 17 935 (16 833) (20 611) oraz nad spotkami
Podatek dochodowy 256 519 775 455 (198) 257 (199) 518 SPV.REST1 Sp. z 0.0.,
Zysk netto 313 (2 214) (1901) 17 345 847 18192 (17 032) (20 093) SPV.REST2 Sp_ Z 0.0.
Inne catkowite dochody - - - i SPV.REST3 Sp. z o0.0.
Catkowite dochody 313 (2214) (1901) 17 345 847 18192 (17 032) LI EEYII W pierwszej potowie 2023 .
Amort. i odpisy kor. zysk operacyjny 5634 (4 360) 1274 7326 (4 347) 2979 (1692) (1705)
do EBITDA
kor. MSSF16 amortyzacja (4 360) (4 347) - -
EBITDA* 9166 (9990) 1503 26 338 (8 130) 20115 (17 172) (18 612)

*EBITDA -zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownosc brutto na sprzedazy 27,2% 22,6% 26,3% 21,3% 1,0 p.p. 1,3 p.p.
Rentownosc netto 0,6% (3,6)% 38,8% 39,1% (38,2) p.p. (42,7) p.p.
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BILANS SKONSOLIDOWANY SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN
Pozycia skorygowany® | opublikowany
skorygowany opublikowany
Aktywa trwate 98018 97934 100 189 100 983 102 148
Aktywa obrotowe 23012 24786 20743 23167 20363
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 1475 3699 3699 4173 4173
Aktywa razem 121030 122720 120932 124150 122511
Kapitat wtasny (70 210) (70 523) (72311) (74 459) (76 098)
ww s P awm
Kredyty i pozyczki, w tym 80042 78970 I3 76 605 76 605
- kredyt z BOS S.A. 61449 64 044 64044 61449 61449
-pozyczka z ARP S.A. 14 467 14394 14 394 14 467 14467
-subwencja z PFR 689 507 507 689 689
-inne 3437 25 25 -
Pozostate zob. dtugoterminowe 69 118 72211 72211 80384 80384
Zobowigzania i rezerwy na zob.
krétkoterminowe, 42080 42062 42 062 41620 41620
w tym A
Kredyty i pozyczki 1206 1031 1031 929 929 g ” A
- kredyt z BOS S.A. 0 0 0 0 0 "" ’ '0.
- pozyczka z ARP S.A. 175 143 143 175 175 ¥ ; :
- subwencja z PFR 272 478 478 272 272 P 2
- inne 759 410 410 482 482 & : -
Pozostate zob. krotkoterminowe 40874 41031 41031 40691 40691 . : »
Pasywa razem 121030 122720 120 932 124150 122511 A : »
LN
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NOWE RESTAURACJE SFINKS POLSKA S.A.

0 The BURGERS w podwarszawskim Zalesiu Gornym
(czerwiec 2023)

O Lokal w popularnym parku rekreaciji i rozrywki — Planeta Zalesie
O Restauracja franczyzowa

O Lokal wspotpracujgey z komplementarnym konceptem Popolo (kuchnia
wioska), prowadzonym przez tego samego franczyzobiorce

O Restauracje uruchomione po | potroczu br.
O SPHINX - Wroctaw Rynek Gtéwny
O SPHINX Coctail Bar w Jarocinie
O SPHINX w Zabiej Woli k. Warszawy (trasa S8)




PROGRAM APERITIF

Ap

eritif

pobudza apetyt
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580 tysiecy
oso6b zarejestrowanych w Aperitif na dzien publikaciji
raportu.

Program lojalnosciowy i aplikacja
pod tg samg nazwg to dostep do specjalnych ofert
| znizek w restauracjach Sfinks Polska

Solidna podstawa skutecznej komunikacji marketingowej,
majgcej na celu zwiekszenie liczby gosci odwiedzajgcych
restauracje i obrotéw restauracji
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MARKETING | NOWA OFERTA W | POLROCZU 2023  SFINKS POLSKA S.A.

O Wprowadzenie zimowej wktadki
z daniami sezonowymi do menu
gtbwnego SPHINX

s Boczek, ser,

Unagi
nagi i

O Wprowadzenie wktadki wiosennej do
menu SPHINX

O Wprowadzenie nowego menu gtdbwnego
SPHINX

Q0 Przygotowanie nowego menu napojow w SPHINX na sezon
wiosenno-letni

O Prace nad letnim menu sezonowym dla sieci SPHINX

O Prace nad promocjg na napoje dla uzytkownikow Aperitif
i innych gosci

]BSZ 10 mniej! Sprawdz aktualne promocje z aplikacja Ap&fltlf




DANIA GOTOWE

Ponad 30 dan gotowych
w ofercie

Dalsze prace nad rozbudowg oferty dai gotowych
oraz doskonalenie oryginalnej technologii produkcji
zapewniajgcej dtuzszg trwatos¢ dania bez
konserwantow

SPHINX

HARIRA VEGE
: .:\ 380g
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SPHINX

l| SHOARMA
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ZALOZENIA PROJEKTU
O Dywersyfikacja przychodow — na bazie licencji na sprzedaz dan
gotowych

Skalowalnosc¢ dzieki wspoétpracy z zewnetrznymi zaktadami
produkcyjnymi

Wykorzystanie sity i rozpoznawalnosci marki Sphinx
Wykorzystanie wiedzy i efektu skal

Zmieniajgce sie trendy konsumenckie

Oferta dan obejmujgca najpopularniejsze rodzaje kuchni

U

U000

DYSTRYBUCJA DAN

O Sieci stacjonarnych sklepoéw spozywczych
(m.in. Biedronka, NETTO)

O Sklepy internetowe

O Stotéwki pracownicze/maszyny vendingowe



MODEL FRANCZYZOWY W GRUPIE SFINKS SFINKS PgLSKA S.A.

Wzrost udziatu restauracji franczyzowych Udziat lokali franczyzowych
w strukturze grupy

Struktura sieci wedtug modelu zarzadzania

ien 69%
. l;l:zdz:eennia Na dzien Na dzien 66% ‘ @
porza 30.06.2023 30.06.2022 60%
raportu

Restauracje wtasne 29% 29% 31%
Restauracje franczyzowe 71% 71% 69%
Ok.
Sie¢ Sfinks Polska rozwijana jest w oparciu o zatozenie, ze nowo %/0
otwierane lokale dziatajg przede wszystkim w modelu franczyzowym 6
H1 2017 H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023

Przychody grupy z tytutu optat franczyzowych, uméw marketingowych
| pozostate w | potroczu 2023 wyniosty 11,26 min zt i byto to 0 9%
wiecej niz przed rokiem (10,3 min zt w | pétroczu 2022 r.)
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Plany SFINKS POLSKA S.A.

L Odbudowa sprzedazy restauracji sieci Sfinks Polska

LKoncentracja na rozwoju sieci SPHINX — w tym powroty do dawnych lokalizaciji
LRozbudowa sieci restauracji franczyzowych

LDalszy rozwaoj programu lojalnosciowego Aperitif i inne dziatania prosprzedazowe
UKontynuacja prac nad ofertg dan gotowych

UDalsze prace nad rozwigzaniami IT podnoszgcymi jakos¢ oferty i usprawniajgcymi
obstuge gosci

UPrace nad strategig grupy na kolejne lata




KONTAKT SFINKS PgLSKA S.A.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska
Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




